
M B A  E M  G E S T Ã O  D E  S A Ú D E
com Ênfase em Ambientes Complexos

CALENDÁRIO ACADÊMICO

Turma II  |  2026 – 2028

MÓDULO I

Ago–Dez 2026

MÓDULO II

Jan–Mai 2027

MÓDULO III

Jun–Nov 2027

PROJ. FINAL

Dez 2027–Fev 2028



MÓDULO I Agosto a Dezembro de 2026 IBMEC × AC CAMARGO

Presencial Online ao Vivo Feriado Ponte Recesso Avaliação Substitutiva Proj. Aplicado

AGO 2026

Qui 
13

18:30–22:30 Presencial

AULA INAUGURAL + 
GESTÃO DE 
PESSOAS NA ÁREA 
DA SAÚDE

Sáb 
15

08:00–12:00 Presencial PROJETO APLICADO

Sáb 
15

13:00–17:00 Presencial

FINANÇAS E 
ANÁLISE DE 
VIABILIDADE 
ECONÔMICA

Ter 18 18:30–22:30 Online

FINANÇAS E 
ANÁLISE DE 
VIABILIDADE 
ECONÔMICA

Ter 25 18:30–22:30 Online

FINANÇAS E 
ANÁLISE DE 
VIABILIDADE 
ECONÔMICA

Qui 
27

18:30–22:30 Online

TOMADA DE 
DECISÃO – ÁREA DA 
SAÚDE

Sáb 
29

08:00–12:00 Presencial

TOMADA DE 
DECISÃO – ÁREA DA 
SAÚDE

Sáb 
29

13:00–17:00 Presencial

TOMADA DE 
DECISÃO – ÁREA DA 
SAÚDE

SET 2026

Ter 01 18:30–22:30 Online

VISÃO INTEGRADA: 
DIM. SOCIAL, 
CULTURAL E 
EMOCIONAL

Seg 07 FERIADO – Independência do Brasil

Ter 08 18:30–22:30 Online

VISÃO INTEGRADA: 
DIM. SOCIAL, 
CULTURAL E 
EMOCIONAL

Qui 
10

18:30–22:30 Online

VISÃO INTEGRADA: 
DIM. SOCIAL, 
CULTURAL E 
EMOCIONAL

Sáb 
12

08:00–12:00 Presencial

VISÃO INTEGRADA: 
DIM. SOCIAL, 
CULTURAL E 
EMOCIONAL

Sáb 
12

13:00–17:00 Presencial

MARKETING DE 
RELACIONAMENTO 
– MÍDIAS SOCIAIS

Ter 15 18:30–22:30 Online

MARKETING DE 
RELACIONAMENTO 
– MÍDIAS SOCIAIS

Ter 22 18:30–22:30 Online

MARKETING DE 
RELACIONAMENTO 
– MÍDIAS SOCIAIS

Qui 
24

18:30–22:30 Online

MARKETING DE 
RELACIONAMENTO 
– MÍDIAS SOCIAIS

Sáb 
26

08:00–12:00 Presencial

JORNADA DO 
PACIENTE 
ONCOLÓGICO

Sáb 
26

13:00–17:00 Presencial

JORNADA DO 
PACIENTE 
ONCOLÓGICO

Ter 29 18:30–22:30 Online

LEGISLAÇÃO 
APLICADA À ÁREA 
DA SAÚDE

OUT 2026

Ter 06 18:30–22:30 Online

LEGISLAÇÃO 
APLICADA À ÁREA 
DA SAÚDE

Qui 
08

18:30–22:30 Online

ÉTICA E BIOÉTICA 
NA PRÁTICA 
CLÍNICA

Sáb 10 PONTE – Ponte – Sem aulas

Seg 12 FERIADO – N. Sra. Aparecida

Ter 13 18:30–22:30 Online

ÉTICA E BIOÉTICA 
NA PRÁTICA 
CLÍNICA

Ter 20 18:30–22:30 Online

GESTÃO DE EQUIPES 
MULTIDISCIPLINARE
S

Qui 
22

18:30–22:30 Online

GESTÃO DE EQUIPES 
MULTIDISCIPLINARE
S

Sáb 
24

08:00–12:00 Presencial

GESTÃO DE EQUIPES 
MULTIDISCIPLINARE
S

Sáb 
24

13:00–17:00 Presencial PROJETO APLICADO

Ter 27 18:30–22:30 Online

NEGOCIAÇÃO E 
GERENCIAMENTO 
DE CONFLITOS

NOV 2026

Seg 02 FERIADO – Finados

Ter 03 18:30–22:30 Online

NEGOCIAÇÃO E 
GERENCIAMENTO 
DE CONFLITOS

Qui 
05

18:30–22:30 Online

NEGOCIAÇÃO E 
GERENCIAMENTO 
DE CONFLITOS

Sáb 
07

08:00–12:00 Presencial

NEGOCIAÇÃO E 
GERENCIAMENTO 
DE CONFLITOS

Sáb 
07

13:00–17:00 Presencial

BUSINESS GAME & 
IA PARA A ÁREA DA 
SAÚDE

Ter 10 18:30–22:30 Online

BUSINESS GAME & 
IA PARA A ÁREA DA 
SAÚDE

Sáb 15 FERIADO – Proclamação da República

Ter 17 18:30–22:30 Online

BUSINESS GAME & 
IA PARA A ÁREA DA 
SAÚDE

Qui 
19

18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Sex 20 FERIADO – Consciência Negra

Sáb 
21

08:00–12:00 Presencial
BI & ANALYTICS 
APLICADO À SAÚDE

Sáb 
21

13:00–17:00 Presencial
BI & ANALYTICS 
APLICADO À SAÚDE

Ter 24 18:30–22:30 Online
BI & ANALYTICS 
APLICADO À SAÚDE

DEZ 2026

Ter 01 18:30–22:30 Online

POLÍTICAS PÚBLICAS 
E REGULAÇÃO NA 
SAÚDE

Qui 
03

18:30–22:30 Online

POLÍTICAS PÚBLICAS 
E REGULAÇÃO NA 
SAÚDE

Sáb 
05

08:00–12:00 Presencial

POLÍTICAS PÚBLICAS 
E REGULAÇÃO NA 
SAÚDE

Sáb 
05

13:00–17:00 Presencial

WORKSHOP I –
GESTÃO EXECUTIVA 
E GESTÃO CLÍNICA

Ter 08 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Ter 15 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Qua 16 RECESSO – Recesso: 16/12/2026 a 04/01/2027
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MÓDULO II Janeiro a Maio de 2027 IBMEC × AC CAMARGO

Presencial Online ao Vivo Feriado Ponte Recesso Avaliação Substitutiva Proj. Aplicado

JAN 2027

Ter 05
AVALIAÇÃO – AVALIAÇÃO MÓDULO I — 5 a 
8/01/2027

Seg 11
SUBSTITUTIVA – SUBSTITUTIVA MÓDULO I —
11/01/2027

Ter 12 18:30–22:30 Online

MERCADO DE 
SAÚDE GLOBAL E 
DO BRASIL

Qui 
14

18:30–22:30 Online

MERCADO DE 
SAÚDE GLOBAL E 
DO BRASIL

Sáb 
16

08:00–12:00 Presencial

MERCADO DE 
SAÚDE GLOBAL E 
DO BRASIL

Sáb 
16

13:00–17:00 Presencial

MERCADO DE 
SAÚDE GLOBAL E 
DO BRASIL

Ter 19 18:30–22:30 Online

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO E 
SUSTENTABILIDADE

Ter 26 18:30–22:30 Online

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO E 
SUSTENTABILIDADE

Qui 
28

18:30–22:30 Online

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO E 
SUSTENTABILIDADE

Sáb 
30

08:00–12:00 Presencial

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO EM 
ONCOLOGIA

Sáb 
30

13:00–17:00 Presencial

PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO EM 
ONCOLOGIA

FEV 2027

Ter 02 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Ter 09 18:30–22:30 Online

GESTÃO DO 
SISTEMA MÉDICO: 
ESTADO, MERCADO, 
CIDADÃO

Qui 
11

18:30–22:30 Online

GESTÃO DO 
SISTEMA MÉDICO: 
ESTADO, MERCADO, 
CIDADÃO

Sáb 13 PONTE – Ponte de Carnaval – Sem aulas

Seg 15 FERIADO – Carnaval

Ter 16 PONTE – Carnaval – Sem aulas

Ter 23 18:30–22:30 Online

GESTÃO DO 
SISTEMA MÉDICO: 
ESTADO, MERCADO, 
CIDADÃO

Qui 
25

18:30–22:30 Online

GESTÃO DO 
SISTEMA MÉDICO: 
ESTADO, MERCADO, 
CIDADÃO

Sáb 
27

08:00–12:00 Presencial

TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL E 
CULTURAL NA 
SAÚDE

Sáb 
27

13:00–17:00 Presencial

TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL E 
CULTURAL NA 
SAÚDE

MAR 2027

Ter 02 18:30–22:30 Online

TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL E 
CULTURAL NA 
SAÚDE

Ter 09 18:30–22:30 Online

TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL E 
CULTURAL NA 
SAÚDE

Qui 
11

18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Sáb 
13

08:00–12:00 Presencial

ATORES E 
INTERFACES NO 
ECOSSISTEMA DE 
INOVAÇÃO

Sáb 
13

13:00–17:00 Presencial

CONSTITUIÇÃO DO 
ECOSSISTEMA –
DESAFIOS DA 
GESTÃO

Ter 16 18:30–22:30 Online

CONSTITUIÇÃO DO 
ECOSSISTEMA –
DESAFIOS DA 
GESTÃO

Ter 23 18:30–22:30 Online
ACCOUNTABILITY 
NA ÁREA DA SAÚDE

Qui 
25

18:30–22:30 Online
ACCOUNTABILITY 
NA ÁREA DA SAÚDE

Sáb 
27

08:00–12:00 Presencial

CONSTITUIÇÃO DO 
ECOSSISTEMA –
DESAFIOS DA 
GESTÃO

Sáb 
27

13:00–17:00 Presencial

CONSTITUIÇÃO DO 
ECOSSISTEMA –
DESAFIOS DA 
GESTÃO

Ter 30 18:30–22:30 Online
ACCOUNTABILITY 
NA ÁREA DA SAÚDE

ABR 2027

Sex 02 FERIADO – Paixão de Cristo

Ter 06 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Qui 
08

18:30–22:30 Online

GOVERNANÇA 
CLÍNICA E CENTROS 
DE REFERÊNCIA

Sáb 
10

08:00–12:00 Presencial

GOVERNANÇA 
CLÍNICA E CENTROS 
DE REFERÊNCIA

Sáb 
10

13:00–17:00 Presencial

GOVERNANÇA 
CLÍNICA E CENTROS 
DE REFERÊNCIA

Ter 13 18:30–22:30 Online

PARCERIAS 
ESTRATÉGICAS –
PPPs EM SAÚDE

Ter 20 18:30–22:30 Online

PARCERIAS 
ESTRATÉGICAS –
PPPs EM SAÚDE

Qua 21 FERIADO – Tiradentes

Qui 
22

18:30–22:30 Online

PARCERIAS 
ESTRATÉGICAS –
PPPs EM SAÚDE

Sáb 
24

08:00–12:00 Presencial

WORKSHOP II –
SUSTENTABILIDADE 
DA ONCOLOGIA 
(PARTE I)

Sáb 
24

13:00–17:00 Presencial

WORKSHOP II –
SUSTENTABILIDADE 
DA ONCOLOGIA 
(PARTE II)

Ter 27 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

MAI 2027

Sex 01 FERIADO – Dia do Trabalho

Ter 04
AVALIAÇÃO – AVALIAÇÃO MÓDULO II — 04 a 
08/05/2027

Sáb 08
SUBSTITUTIVA – SUBSTITUTIVA MÓDULO II — 08 a 
11/05/2027

Ter 18 18:30–22:30 Online

GESTÃO DE RISCO E 
SEGURANÇA NA 
SAÚDE

Qui 
20

18:30–22:30 Online

GESTÃO DE RISCO E 
SEGURANÇA NA 
SAÚDE

Sáb 
22

08:00–12:00 Presencial

GESTÃO DE RISCO E 
SEGURANÇA NA 
SAÚDE

Sáb 
22

13:00–17:00 Presencial

SCQM E 
ACREDITAÇÃO EM 
SAÚDE

Ter 25 18:30–22:30 Online

SCQM E 
ACREDITAÇÃO EM 
SAÚDE

MBA Gestão de Saúde com Ênfase em Ambientes Complexos | IBMEC × AC Camargo Cancer Center | Turma II 2026–2028



MÓDULO III – Parte 1 Junho a Agosto de 2027 IBMEC × AC CAMARGO

Presencial Online ao Vivo Feriado Ponte Recesso Avaliação Substitutiva Proj. Aplicado

JUN 2027

Ter 01 18:30–22:30 Online SCQM E ACREDITAÇÃO EM SAÚDE

Qui 03 FERIADO – Corpus Christi

Sáb 05 PONTE – Ponte – Sem aulas

Ter 08 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Ter 15 18:30–22:30 Online VALUE BASED HEALTH CARE (VBHC)

Qui 17 18:30–22:30 Online VALUE BASED HEALTH CARE (VBHC)

Sáb 19 08:00–12:00 Presencial VALUE BASED HEALTH CARE (VBHC)

Sáb 19 13:00–17:00 Presencial VALUE BASED HEALTH CARE (VBHC)

Ter 22 18:30–22:30 Online GESTÃO DE CUSTOS POR INDICADORES NA SAÚDE

Ter 29 18:30–22:30 Online GESTÃO DE CUSTOS POR INDICADORES NA SAÚDE

JUL 2027

Qui 01 18:30–22:30 Online GESTÃO DE CUSTOS POR INDICADORES NA SAÚDE

Sáb 03 08:00–12:00 Presencial GESTÃO DE CUSTOS POR INDICADORES NA SAÚDE

Sáb 03 13:00–17:00 Presencial INOVAÇÕES EM ARQUITETURA E DESIGN MÉDICO

Ter 06 18:30–22:30 Online INOVAÇÕES EM ARQUITETURA E DESIGN MÉDICO

Sex 09 FERIADO – Revolução Constitucionalista 1932 (SP)

Ter 13 RECESSO – Recesso: 13/07 a 01/08/2027

AGO 2027

Ter 03 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Ter 10 18:30–22:30 Online
ANÁLISE DE DESEMPENHO – PROCESSOS DE M&A 
NA SAÚDE

Qui 12 18:30–22:30 Online
ANÁLISE DE DESEMPENHO – PROCESSOS DE M&A 
NA SAÚDE

Sáb 14 08:00–12:00 Presencial
ANÁLISE DE DESEMPENHO – PROCESSOS DE M&A 
NA SAÚDE

Sáb 14 13:00–17:00 Presencial
ANÁLISE DE DESEMPENHO – PROCESSOS DE M&A 
NA SAÚDE

Ter 17 18:30–22:30 Online GESTÃO DE PROCESSOS NA ÁREA DA SAÚDE

Ter 24 18:30–22:30 Online GESTÃO DE PROCESSOS NA ÁREA DA SAÚDE

Qui 26 18:30–22:30 Online GESTÃO DE PROCESSOS NA ÁREA DA SAÚDE

Sáb 28 08:00–12:00 Presencial
GERENCIAMENTO DE MUDANÇAS E CRISES NA 
SAÚDE

Sáb 28 13:00–17:00 Presencial
GERENCIAMENTO DE MUDANÇAS E CRISES NA 
SAÚDE

Ter 31 18:30–22:30 Online
GERENCIAMENTO DE MUDANÇAS E CRISES NA 
SAÚDE
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MÓDULO III – Parte 2 Setembro a Novembro de 2027 IBMEC × AC CAMARGO

Presencial Online ao Vivo Feriado Ponte Recesso Avaliação Substitutiva Proj. Aplicado

SET 2027

Seg 07 FERIADO – Independência do Brasil

Qui 09 18:30–22:30 Online PLANEJAMENTO E FLUXO DE PACIENTES

Sáb 11 08:00–12:00 Presencial PLANEJAMENTO E FLUXO DE PACIENTES

Sáb 11 13:00–17:00 Presencial PLANEJAMENTO E FLUXO DE PACIENTES

Ter 14 18:30–22:30 Online PLANEJAMENTO E FLUXO DE PACIENTES

Ter 21 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Qui 23 18:30–22:30 Online CASES BRASILEIROS DE HEALTH CARE E START-UPS

Sáb 25 08:00–12:00 Presencial CASES BRASILEIROS DE HEALTH CARE E START-UPS

Sáb 25 13:00–17:00 Presencial CASES BRASILEIROS DE HEALTH CARE E START-UPS

Ter 28 18:30–22:30 Online
METODOLOGIAS ÁGEIS – EQUIPES 
MULTIDISCIPLINARES

OUT 2027

Ter 05 18:30–22:30 Online
METODOLOGIAS ÁGEIS – EQUIPES 
MULTIDISCIPLINARES

Qui 07 18:30–22:30 Online
METODOLOGIAS ÁGEIS – EQUIPES 
MULTIDISCIPLINARES

Sáb 09 PONTE – Ponte – Sem aulas

Ter 12 FERIADO – N. Sra. Aparecida

Ter 19 18:30–22:30 Online
METODOLOGIAS ÁGEIS – EQUIPES 
MULTIDISCIPLINARES

Qui 21 18:30–22:30 Online
INCORPORAÇÃO E GESTÃO DE MEDICAMENTOS DE 
ALTO CUSTO

Sáb 23 08:00–12:00 Presencial
INCORPORAÇÃO E GESTÃO DE MEDICAMENTOS DE 
ALTO CUSTO

Sáb 23 13:00–17:00 Presencial
INCORPORAÇÃO E GESTÃO DE MEDICAMENTOS DE 
ALTO CUSTO

Ter 26 18:30–22:30 Online ONCOLOGIA BASEADA EM VALOR

NOV 2027

Ter 02 PONTE – Finados + Ponte – Sem aulas

Qui 04 18:30–22:30 Online ONCOLOGIA BASEADA EM VALOR

Sáb 06 08:00–12:00 Presencial ONCOLOGIA BASEADA EM VALOR

Sáb 06 13:00–17:00 Presencial
WORKSHOP III – FONTES PAGADORAS EM 
ONCOLOGIA

Ter 09 PONTE – Ponte – Sem aulas

Seg 15 FERIADO – Proclamação da República

Sex 20 FERIADO – Consciência Negra

Ter 23 AVALIAÇÃO – AVALIAÇÃO MÓDULO III — 23 a 30/11/2027

Qui 02 SUBSTITUTIVA – SUBSTITUTIVA MÓDULO III — Dez/2027
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PROJETO FINAL Dezembro de 2027 a Fevereiro de 2028 IBMEC × AC CAMARGO

Presencial Online ao Vivo Feriado Ponte Recesso Avaliação Substitutiva Proj. Aplicado

DEZ 2027

Qua 16 RECESSO – Recesso: 16/12/2027 a 09/01/2028

JAN 2028

Ter 11 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Qui 13 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Ter 18 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Ter 25 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Qui 27 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

FEV 2028

Ter 01 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Ter 08 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Qui 10 18:30–22:30 Online PROJETO APLICADO

Ter 15 08:00–12:00 Online VISITA OBSERVACIONAL GUIADA

Qua 
22

13:00–17:00 Online VISITA OBSERVACIONAL GUIADA

Qui 24 18:30–22:30 Online PRÉ-BANCA

Sáb 26 08:00–12:00 Presencial BANCA FINAL DE PROJETOS

Sáb 26 13:00–17:00 Presencial CERIMÔNIA DE ENCERRAMENTO
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