MBA EM GESTAO DE SAUDE

com Enfase em Ambientes Complexos

[bmec o

CALENDARIO ACADEMICO

Turmall | 2026 — 2028




MODULO |

. Presencial

AGO 2026

Sab
15
Sab
15

Ter 18

Ter 25

27
Sab

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

18:30-22:30

18:30-22:30

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

. Online ao Vivo

PESSOAS NA AREA

PROJETO APLICADO

FINANGAS E
ANALISE DE
VIABILIDADE
FHANEAS £
ANALISE DE
VIABILIDADE
FHANEAS £
ANALISE DE
VIABILIDADE
TOMADA DE
DECISAO — AREA DA

SAUDE
TOMADA DE

DECISAO — AREA DA

SAUDE
TOMADA DE

DECISAO — AREA DA
SAUDE

SET 2026

Ter 01

Seg 07

Ter 08

10
Sab
12

Sab
12
Ter 15

Ter 22

Ter 29

Agosto a Dezembro de 2026

DIM. SOCIAL,
CULTURALE

FERIADO — Independéncia do Brasil

08:00-12:00

13:00-17:00

08:00-12:00

13:00-17:00

VISAO INTEGRADA:
DIM. SOCIAL,
CULTURAL E
ViSAO INTEGRADA:
DIM. SOCIAL,
CULTURAL E
ViSAO HITEGRADA:
DIM. SOCIAL,
CULTURAL E
MARKETING DE
RELACIONAMENTO

— MIDIAS SOCIAIS
MARKETING DE
RELACIONAMENTO
— MIDIAS SOCIAIS
MARKETING DE
RELACIONAMENTO

— MIDIAS SOCIAIS
MARKETING DE

RELACIONAMENTO

— MIDIAS SOCIAIS
JORNADA DO
PACIENTE
ONCOLOGICO
JORNADA DO
PACIENTE
ONCOLOGICO
LEGISLAGAO
APLICADA A AREA
DA SAUDE

Sab 10

Seg 12

Ter13

Ter 20

18:30722:30

18:30-22:30

PONTE — Ponte — Sem aulas

FERIADO — N. Sra. Aparecida

18:30-22:30

18:30-22:30

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

18:30-22:30

ntes Complexos | IBMEC x AC Cam

. Recesso

LEGISLAGAO
APLICADA A AREA

DA SAUDE
ETICA E BIOETICA

NA PRATICA
CLiNICA

ETICA E BIOETICA
NA PRATICA
CLINICA

GESTAO DE EQUIPES
MULTIDISCIPLINARE

)
GESTAO DE EQUIPES
MULTIDISCIPLINARE

S
GESTAO DE EQUIPES
MULTIDISCIPLINARE
S

PROJETO APLICADO
NEGOCIAGAO E

GERENCIAMENTO
DE CONFLITOS

. Avaliagdo

NOV 2026

Seg 02

Ter 03

Qui
05

Sab
07
Sab
07

Ter 10

Sab 15

Ter 17

Ter 24

ncer Center | T

FERIADO - Finados

18:30-22:30

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

18:30-22:30

NEGOCIAGAO E
GERENCIAMENTO

DE CONFLITOS
NEGOCIACAO E

GERENCIAMENTO

DE CONFLITOS
NEGOCIACAO E

GERENCIAMENTO

DE CONFLITOS
BUSINESS GAME &
IA PARA A AREA DA
SAUDE

BUSINESS GAME &
IA PARA A AREA DA
SAUDE

FERIADO — Proclamagdo da Republica

18:30-22:30

BUSINESS GAME &
IA PARA A AREA DA
SAUDE

18:30-22:30 PROJETO APLICADO

FERIADO — Consciéncia Negra

08:00-12:00

13:00-17:00

18:30-22:30

Bl & ANALYTICS
APLICADO A SAUDE

Bl & ANALYTICS
APLICADO A SAUDE

Bl & ANALYTICS
APLICADO A SAUDE

. Substitutiva

Ter 01

Qui

Ter 08

Ter15

Qua 16

IBMEC x AC CAMARGO

18:30-22:30

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

18:30-22:30

18:30-22:30

. Proj. Aplicado

RECESSO — Recesso: 16/12/2026 a 04/01/2027

POLITICAS PUBLICAS
E REGULAGAO NA
SAUDE .
POLITICAS PUBLICAS
E REGULAGAO NA
SAUDE .
POLITICAS PUBLICAS
E REGULAGAO NA
SAUDE

WORKSHOP | -

GESTAO EXECUTIVA
E GESTAO CLINICA

PROJETO APLICADO

PROJETO APLICADO



MODULO Il

. Presencial

JAN 2027

Ter 05

Seg 11

Ter 12

14

Sab

16

Sab
16

Ter19

Ter 26

. Online ao Vivo

AVALIAGAO — AVALIAGAO MODULO | — 5 a
8/01/2027

SUBSTITUTIVA — SUBSTITUTIVA MODULO | —
11/01/2027

18:30-22:30

MERCADO DE
SAUDE GLOBAL E

DO BRASIL
MERCADO DE

SAUDE GLOBAL E

DO BRASIL
MERCADO DE

SAUDE GLOBAL E

DO BRASIL
MERCADO DE

SAUDE GLOBAL E

DO BRASIL
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E
SUSTENTABILIDADE
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E

SUSTENTABILIDADE
PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO E

SUSTENTABILIDADE
PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO EM

ONCOLOGIA
PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO EM
ONCOLOGIA

08:00-12:00

13:00-17:00

18:30-22:30

18:30-22:30

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

FEV 2027

Ter 02

Ter 09

Qui
11

Sab 13

Seg 15

Ter 16

Ter 23

18:30-22:30

18:30-22:30

18:30-22:30

Janeiro a Maio de 2027

PROJETO APLICADO

GESTAO DO
SISTEMA MEDICO:

ESTADO, MERCADO,
GESTAO-DO

SISTEMA MEDICO:
ESTADO, MERCADO,

PONTE — Ponte de Carnaval — Sem aulas

FERIADO - Carnaval

PONTE — Carnaval — Sem aulas

18:30-22:30

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

GESTAO DO
SISTEMA MEDICO:

ESTADO, MERCADO,
G6ESTA®-DO

SISTEMA MEDICO:
ESTADO, MERCADO,
FRANSFORMACAO
DIGITALE

CULTURALNA
FRANSFORMAGCAO

DIGITALE
CULTURAL NA
SAUDE

Sab
13
Sab
13

Ter 16

Ter 23

Ter 30

18:30-22:30

18:30-22:30

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

18:30-22:30

18:30-22:30

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

18:30-22:30

Complexos | IBMEC x AC Cam

. Recesso

DIGITALE
CULTURALNA
FRANSFORMAGAO
DIGITALE
CULTURAL NA

PROJETO APLICADO

ATORES E
INTERFACES NO
ECOSSISTEMA DE
CONSTHHCAO DO
ECOSSISTEMA —
DESAFIOS DA
EONSTHTUICAO DO
ECOSSISTEMA —
DESAFIOS DA

ACCOUNTABILITY
NA AREA DA SAUDE

ACCOUNTABILITY
NA AREA DA SAUDE
CONSTITUIGAO DO
ECOSSISTEMA —
DESAFIOS DA
€BNSTHTUICAO DO
ECOSSISTEMA —
DESAFIOS DA

ACCOUNTABILITY
NA AREA DA SAUDE

. Avaliagdo

ABR 2027

Sex 02

Ter 06

Qui
08

Sab
10
Sab
10

Ter 13

Ter 20

Qua 21

Ter 27

o Cancer Center | T

FERIADO - Paixdo de Cristo

18:30-22:30

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

18:30-22:30

18:30-22:30

FERIADO — Tiradentes

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

18:30-22:30

PROJETO APLICADO

GOVERNANCA
CLINICA E CENTROS
DE REFERENCIA
GOVERNANCA
CLINICA E CENTROS
DE REFERENCIA
GOVERNANCA
CLINICA E CENTROS

DE REFERENCIA
PARCERIAS

ESTRATEGICAS —

PPPs EM SAUDE
PARCERIAS

ESTRATEGICAS —
PPPs EM SAUDE

PARCERIAS
ESTRATEGICAS —

FBrEMEHIPE
SUSTENTABILIDADE

DA ONCOLOGIA
WORKSHOP Il -

SUSTENTABILIDADE
DA ONCOLOGIA

PROJETO APLICADO

. Substitutiva

MAI 2027

Sex 01

Ter 04

Sab 08

IBMEC x AC CAMARGO

. Proj. Aplicado

FERIADO — Dia do Trabalho

AVALIAGAO — AVALIAGAO MODULO Il — 04 a
08/05/2027

SUBSTITUTIVA — SUBSTITUTIVA MODULO Il — 08 a
11/05/2027

GESTAO DE RISCO E
SEGURANGA NA
SAUDE

GESTAO DE RISCO E
SEGURANGA NA
SAUDE

GESTAO DE RISCO E
SEGURANGA NA
SAUDE

SCaM E
ACREDITAGAO EM
SAUDE

SCOM E
ACREDITAGAO EM
SAUDE

18:30-22:30

18:30-22:30

08:00-12:00

13:00-17:00

18:30-22:30




MODULO Il — Parte 1 Junho a Agosto de 2027 IBMEC x AC CAMARGO

. Presencial

. Online ao Vivo . Feriado

. Recesso . Avaliagdo . Substitutiva . Proj. Aplicado

AGO 2027

Ter01  18:30-22:30 Online SCQM E ACREDITACAO EM SAUDE Quiol  18:30-22:30 Online GESTAO DE CUSTOS POR INDICADORES NA SAUDE Ter03  18:30-22:30 Online PROJETO APLICADO
Qui03  FERIADO — Corpus Christi S&b03  08:00-12:00 | Presencial | GESTAO DE CUSTOS POR INDICADORES NA SAUDE Ter10  18:30-22:30 Online ﬁﬁ’i‘iﬁ? RESEMEENEOMERCCESSOSDEMEA
S&b05  PONTE - Ponte — Sem aulas S&b03  13:00-17:00 | Presencial | INOVACGOESEM ARQUITETURA E DESIGN MEDICO Quil2  18:30-22:30 Online ﬁ’:’;:'%%'f DESEMPENHO — PROCESSOS DE M&A
Ter08  18:30-22:30 Online PROJETO APLICADO Ter06  18:30-22:30 Online INOVACOES EM ARQUITETURA E DESIGN MEDICO Sab14  08:00-12:00 | Presencial ﬁﬁiﬂﬁf RESENBENHOREROCESSOSDHIIES
Ter15s  18:30-22:30 Online VALUE BASED HEALTH CARE (VBHC) Sex09  FERIADO - Revolugdo Constitucionalista 1932 (SP) Sib14  13:00-17:00 | Presencial ﬁ’:’;ﬂﬁ)’f DESEMPENHO — PROCESSOS DE M&A
Qui 17 18:30-22:30 Online VALUE BASED HEALTH CARE (VBHC) Ter 13 RECESSO — Recesso: 13/07 a 01/08/2027 Ter 17 18:30-22:30 Online GESTAO DE PROCESSOS NA AREA DA SAUDE
S&b19  08:00-12:00 | Presencial | VALUE BASED HEALTH CARE (VBHC) Ter24  18:30-22:30 Online GESTAO DE PROCESSOS NA AREA DA SAUDE
$&b19  13:00-17:00 | Presencial | VALUE BASED HEALTH CARE (VBHC) Qui26  18:30-22:30 Online GESTAO DE PROCESSOS NA AREA DA SAUDE
Ter22  18:30-22:30 Online GESTAO DE CUSTOS POR INDICADORES NA SAUDE S&b28  08:00-12:00 | Presencial g:g;’:C'AMENTO DEMUDANCAS E CRISES NA
Ter29  18:30-22:30 Online GESTAO DE CUSTOS POR INDICADORES NA SAUDE S&b28  13:00-17:00 | Presencial g:SEgC'AMENTO PEMURANZS E CRES A
Ter3l 18302230 onine S:SEI:CIAMENTO DE MUDANCAS E CRISES NA

MBA Gestdo de Salide com Enfase em Ambientes Complexos | IBMEC x AC Camargo Cancer Center | Turma Il 202



\Y| é DULO Ill — Parte 2 Setembro a Novembro de 2027 IBMEC x AC CAMARGO

. Presencial

. Online ao Vivo . Feriado

. Recesso . Avaliagdo . Substitutiva . Proj. Aplicado

NOV 2027

Seg 07 FERIADO — Independéncia do Brasil Ter 05 18:30-22:30 Online METODOLOGIAS AGEIS — EQUIPES Ter 02 PONTE — Finados + Ponte — Sem aulas

MULTIDISCIPLINARES

Qui09  18:30-22:30 Online PLANEJAMENTO E FLUXO DE PACIENTES Qui07  18:30-22:30 Online METL%[[’)?SLCO'SL'&SA’:ZE'S ~ EQUIPES Quiod  18:30-22:30 Online ONCOLOGIA BASEADA EM VALOR

Sab11  08:00-12:00 PLANEJAMENTO E FLUXO DE PACIENTES S4b09  PONTE - Ponte — Sem aulas S4b06  08:00-12:00 ONCOLOGIA BASEADA EM VALOR

Sdb11  13:00-17:00 | Presencial | PLANEJAMENTO E FLUXO DE PACIENTES Ter 12 FERIADO — N. Sra. Aparecida S&b06  13:00-17:00 | Presencial ‘(’)"ﬁggfgg&'” giCESRACADCRASIEN
Ter1d  18:30-22:30 Online PLANEJAMENTO E FLUXO DE PACIENTES Ter19  18:30-22:30 Online mgll—_ngD(I)SLCOIF?I_lﬁ\ISAi(E?S ~ EQUIPES Ter09  PONTE - Ponte — Sem aulas

Ter 21 18:30-22:30 Online PROJETO APLICADO Qui 21 18:30-22:30 Online :\:_.Cl_gRCP&?%(;AO E GESTAO DE MEDICAMENTOS DE Seg 15 FERIADO — Proclamagdo da Republica

Qui23  18:30-22:30 Online CASES BRASILEIROS DE HEALTH CARE E START-UPS S4b23  08:00-12:00 xgchP&F%CAO E GESTAO DE MEDICAMENTOS DE Sex20  FERIADO - Consciéncia Negra

S&b25  08:00-12:00 | Presencial | CASES BRASILEIROS DE HEALTH CARE E START-UPS Sab23  13:00-17:00 | Presencial L'\\IL(T:(SRCPS;/;CAO E GESTAO DE MEDICAMENTOS DE Ter23  AVALIACAO — AVALIACAO MODULO Ill — 23 a 30/11/2027

$4b25  13.00-17:00 | Presencial | CASES BRASILEIROS DE HEALTH CARE E START-UPS Ter26  18:30-22:30 Online ONCOLOGIA BASEADA EM VALOR Qui02  SUBSTITUTIVA— SUBSTITUTIVA MODULO Iil — Dez/2027

Ter28  18:30-22:30 Online METL%%%LC?SL'&SA’;(;SS ~ Jolps

MBA Gestdo de Salide com Enfase em Ambientes Complexos | IBMEC x AC Camargo Cancer Center | Turma Il 202



PROJETO FINAL Dezembro de 2027 a Fevereiro de 2028 IBMEC x AC CAMARGO

Presencial Online ao Vivo

Feriado Ponte Recesso Avaliagdo Substitutiva Proj. Aplicado
I Qua 16 RECESSO — Recesso: 16/12/2027 a 09/01/2028 Ter 11 18:30-22:30 Online PROJETO APLICADO Ter 01 18:30-22:30 Online PROJETO APLICADO
Qui 13 18:30-22:30 Online PROJETO APLICADO Ter 08 18:30-22:30 Online PROJETO APLICADO
Ter 18 18:30-22:30 PROJETO APLICADO Qui 10 18:30-22:30 PROJETO APLICADO
Ter 25 18:30-22:30 Online PROJETO APLICADO Ter 15 08:00-12:00 Online VISITA OBSERVACIONAL GUIADA
Qui27  18:30-22:30 Online PROJETO APLICADO ?zua 13:00-17:00 Online VISITA OBSERVACIONAL GUIADA
Qui 24 18:30-22:30 Online PRE-BANCA
Sab 26 08:00-12:00 Presencial BANCA FINAL DE PROJETOS
Sab 26 13:00-17:00 Presencial CERIMONIA DE ENCERRAMENTO

MBA Gestdo de Salide com Enfase em Ambientes Complexos | IBMEC x AC Camargo Cancer Center | Turma Il 202
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